
洪泽文创广场体育馆装修改造项目质量概述

一、工程概况

洪泽文创广场体育馆装修改造项目，位于江苏省淮安市洪泽区东九街东侧、

东九道南侧，本工程为框架结构，严格遵循设计图纸要求及国家行业相关规范标

准建设，是区域内重要的公共体育配套设施，可满足群众健身、赛事举办、休闲

娱乐等多元需求，同时兼顾地震应急避难相关配套功能考量。项目总用地面积

36704.43 ㎡，总建筑面积 36704.43 ㎡，其中地上建筑面积 36704.43 ㎡，地下

建筑面积 0 ㎡，工程开工日期为 2023 年 2 月 6 日，竣工日期为 2023 年 9 月 25

日，合同金额 3835.258 万元。

本工程建设单位为江苏文创建设发展有限公司（现更名：江苏洪泽湖产业投

资发展集团有限公司），设计单位为浙江汇创设计集团有限公司，施工单位为江

苏鸿升建设集团有限公司，监理单位为中晟宏宇工程咨询有限公司。各参建单位

各司其职、协同配合，严格落实工程建设法定程序和项目法人责任制，共同推进

项目建设，确保工程质量与进度双达标。

本工程为地上六层、地下一层结构（地下一层未实施装修改造），主要施工

范围涵盖体育馆内地上 1-6 层的装饰装修、暖通、电气、给排水等全部施工工序，

内部功能布局科学合理，集球类运动、游泳、健身、体育宾馆及各类配套功能于

一体，具体功能分区如下：

一层：配套商业、餐饮区域，兼顾便民服务功能，为健身及来访人员提供便

捷的餐饮、购物服务；

二层：游泳馆，配备标准泳池及配套更衣、淋浴设施，严格按照防水、防滑

相关规范施工，保障使用安全；

三层：球类馆，涵盖篮球、羽毛球等多种球类运动场地，地面采用符合体育

场地标准的铺装材料，具备良好的耐磨性、弹性及冲击力吸收性能，满足专业训

练及日常健身需求，施工过程中严格控制铺装厚度、平整度及粘结质量，杜绝起

泡、脱壳等问题；

四层：健身中心，配备各类健身器材，合理规划器材布局，配套设置通风、

照明及给排水设施，保障健身环境舒适、安全；



五层：北部为体育宾馆，南部为办公区和会议室，宾馆区域注重隔音、防水

施工，办公及会议区域兼顾实用性与舒适性，满足日常办公、会议及接待需求；

六层：北部为体育宾馆延续区域，南部为配套办公区与宿舍区，宿舍区注重

居住舒适度，办公区配套完善，保障工作人员日常办公及休息需求。

二、施工质量情况

项目开工即确立争创江苏省“扬子杯”优质工程奖的核心目标，以全周期创

优管理，匠心打造精品体育装饰工程。我司深刻认识到工程质量是企业核心竞争

力，始终坚持“质量第一、预防为主、综合治理”的原则，严格落实建筑工程质

量保障体系要求，将质量管控贯穿工程施工全过程，确保工程施工质量受控、实

体质量优良，切实履行施工单位主体责任。

（一）质量管理制度

项目部建立健全公司和项目部两级质量管理体系，明确质量责任，配备专职

质量管理人员，成立以项目经理为组长、项目总工为副组长、各岗位人员为成员

的质量管理小组，确保质量制度落实到人，横向到边、纵向到底，实现质量责任

可追溯。严格落实图纸会审、技术交底、样板引路、三检制（自检、互检、交接

检）等核心质量管理制度，全过程管控施工工序，推行工程质量安全手册制度和

质量责任标识制度，对关键工序、关键部位隐蔽工程实施举牌验收，加强施工记

录和验收资料管理，杜绝违规施工、盲目施工，确保施工全过程有章可循、有据

可查。

（二）原材料与构配件质量

严格执行原材料进场检验制度，强化检测单位质量监测责任，所有进场钢材、

水泥、砂石、装饰材料、构配件及设备均具备出厂合格证、检测报告，进场后按

规范要求由现场监理人员见证取样送检，检测单位严格按照法律法规、技术标准

开展检测活动，确保检测数据真实准确，检验合格后方可投入使用，杜绝不合格

材料、构配件及设备进场施工，从源头把控工程质量，同时推广应用绿色建材产

品，落实质量责任追溯机制。其中，球类馆铺装所用聚氨酯浆料、PU 颗粒等材

料，均经严格检测，确保其耐磨性、耐候性、弹性等指标符合体育场地建设标准。

（三）工序施工管控

严格按照设计图纸、施工规范、专项方案及技术交底施工，结合工程装修改



造特点，编制完整的施工组织设计及各分部分项工程施工方案，制定质量通病防

治措施。针对地基基础、主体结构、隐蔽工程、装饰装修、机电安装等关键工序，

安排专业人员全程旁站监督，重点管控球类馆地面铺装、游泳馆防水、机电管线

铺设等关键环节，其中球类馆铺装严格控制基层密实度、胶面厚度及平整度，避

开高湿度时段施工，做好防雨应急措施，杜绝起泡、脱壳、厚度不均等问题；隐

蔽工程经验收合格并留存影像、记录资料后，方可进行下道工序施工，确保每一

道工序都符合质量要求。

施工过程中，将水、电、暖通等各专业管线，运用计算机 CAD 软件绘制在同

一张图纸上，使各专业施工班组能够直观分析管线走向、位置和标高，合理安排

管线布局，充分利用建筑空间，避免管线交叉冲突，保障系统使用功能和建筑整

体协调感。同时，全过程采用 BIM 软件进行建模，从施工图阶段开始提前建立模

型，提前解决图纸碰撞问题，有效避免现场各工序交叉及返工问题，大大提升施

工效率和工程质量。

针对电气、给排水等安装工程，严格控制施工质量：给排水管管道坡度正负

偏差符合设计要求，法兰对接平行、与管道中心线垂直，管道支架与管座安装构

造正确、埋设平整牢固，排水系统通水试验符合规范规定，管路连接紧密、管口

光滑；开关插座安装预埋位置准确，导线进入器具处绝缘良好，消防系统设置符

合消防规范要求，确保使用安全。

（四）质量验收情况

分项、分部工程严格执行分段验收、分级验收程序，落实“双随机、一公开”

检查方式，各检验批、分项、分部工程验收资料完整、真实、同步，严格履行验

收手续，验收合格后方可进入下一道工序施工。施工过程中无擅自变更设计、违

规施工情况，工序衔接规范，各专业施工协调有序，重点针对球类馆、游泳馆等

功能区域的施工质量进行专项验收，确保符合设计要求及体育场馆使用标准。同

时，主动落实工程质量信息公示相关要求，接受社会监督。

（五）质量隐患整改

施工中常态化开展质量巡查、抽查，建立质量隐患排查台账，对发现的微小

质量问题及时闭环整改，整改完成后组织复查验收，全程留存整改记录，确保问

题整改到位、不留隐患。施工全过程无重大质量隐患、无质量事故，严格落实质



量隐患整改责任，形成“排查—整改—复查—销号”的闭环管理，切实保障工程

质量安全。

（六）质量管控补充及整体质量结论

我司对本工程质量高度重视，项目部人员配备齐全，坚持技术交底制度，实

行工种交接验收制度和工序搭接验收制度，上道工序未经验收不得进入下道工序

施工；坚持质量自检、互检及项目部检查的三级检查制度，各道工序完成后报监

理及建设单位验收，确保施工质量符合要求。砂浆施工前，由检测中心做配比试

验，严格控制现场砂石含泥量和杂质含量，各种材料按配比过磅计量，保证足够

搅拌时间；混凝土振捣专人负责，成型后专人养护，按规范留置混凝土、砂浆试

块，所检试块强度均满足设计要求；装修、水电材料按样板先行原则，先定样定

效果再施工，按规范要求送检检测。

本工程自开工建设以来，始终严格落实建筑行业工地标准化管理要求，从文

明施工、现场管理、安全管控等多个维度推进标准化创建工作，全力打造优质、

安全、文明的施工工地。

综上，本工程施工工艺规范，实体质量符合设计要求及现行国家、地方施工

质量验收规范、《城市公共体育馆建设标准》等相关标准，工程施工质量全程受

控，整体质量良好，各功能区域施工质量均满足验收及使用要求，能够充分发挥

体育馆的公共体育服务功能，为区域群众提供优质的体育健身及配套服务。

项目竣工后，整体风格简洁大气、庄重规整，完美还原设计意图，三大核心

场馆功能与品质双优。二层核心游泳馆，空间开阔、池体顺直、防滑可靠、配套

完善，打造了安全专业的游泳运动空间。三层核心篮球馆，空间标准、视野开阔，

声学达标、地面专业，可全面满足市级赛事与日常健身需求。四层核心健身中心，

通透明亮、布局科学、环保安全，为群众提供了高品质的全民健身空间。场馆交

付后运行稳定，已成功承办多项文体活动，获得各方一致好评。

项目于 2023 年 9 月 11 日被评为 2023 年第一批市级建筑施工安全生产标准

化文明工地，同年12月被评为2023年上半年江苏省建筑施工标准化一星级工地，

项目 2024 年 9 月荣获淮安市装饰装修优质工程奖等荣誉，创优成果扎实，完善

了洪泽区公共体育服务体系，切实服务全民健身战略。我们始终以扬子杯标准为

引领，精工匠造。


